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Information Session Part-time 
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MBA  

17 september 

Informatiesessie Strategisch HRM  

23 september 

Information Session Part-time 

and International MBA 

Nieuws

Nyenrode start Europe India Institute 

Nyenrode gaat een Europe India Institute oprichten. De business universiteit wil daarmee een impuls 

geven aan de academische en praktische kennisontwikkeling over het bedrijfsleven in India, de 

handelsbetrekkingen tussen beide regio’s, en thema’s als business spiritualiteit, outsourcing en 

offshoring. De oprichting van het Europe India Institute naast het bestaande Europe China Institute 

past in een sterkere focus van Nyenrode op opkomende economieën en hun unieke bedrijfscultuur en 

-structuur. Persbericht

Summercourses op Nyenrode! 

Succesvol bijdragen aan het functioneren van uw organisatie, en tegelijkertijd werken aan uw eigen 

professionaliteit als manager, adviseur of directeur? Schrijf u dan in voor een van de negen 

summercourses op Nyenrode die in augustus georganiseerd worden. www.nyenrode.nl/

summercourses 

IFERA conferentie Familiebedrijven 

Van 2 tot 5 juli vindt op Nyenrode de jaarlijkse IFERA-conferentie 2008 plaats. De IFERA-conferentie 

is dé toonaangevende academische conferentie voor familiebedrijven, en werd eerder georganiseerd 

op IESE, INSEAD en Bocconi. De conferentie heeft een sterk internationaal karakter, waar doorgaans 

100 experts van alle continenten bij aanwezig zijn. Vanuit Nyenrode is de organisatie in handen van 

Roberto Flören en Lorraine Uhlaner. Kijk voor meer informatie op www.ifera.org of neem contact op 

met R. Flören, r.floren@nyenrode.nl 

Oratie Jaap Koelewijn 

Het kapitalistische systeem bevindt zich op dit moment in een crisis als gevolg 

van intrinsieke tekortkomingen. Dat stelde prof. dr. Jaap Koelewijn aanstaande 

donderdag 29 mei bij het formeel aanvaarden van zijn leerstoel Corporate 

Finance aan Nyenrode. Een trend die ten grondslag ligt aan die crisis is het 

gebrek aan een stevig gemeenschappelijk normenkader, waardoor het 

vertrouwen onderling afneemt en men minder efficiënt en effectief kan werken. 

PERSBERICHT Lees ook het interview met Jaap Koelewijn op www.nyenrode.nl

Van Roekel: Ouderen niet te veel ontzien 

Demografische ontwikkelingen laten zien dat mensen in de nabije toekomst tot 

op hogere leeftijd moeten blijven werken. Isolde van Roekel – Kolkhuis Tanke 

promoveerde op maandag 9 juni op de vraag: als ouderen langer aan het 

arbeidsproces zullen deelnemen, wat draagt er dan toe bij dat ze dit op 

competente wijze blijven doen, in plaats van ‘een bron van zorg’ te worden? In 

haar proefschrift ‘Competent blijven werken in latere loopbaanfasen’ stelt Van 

Roekel dat te veel nadruk op het ontzien van ouderen een negatief effect heeft 

op de mate waarin zij blijven leren in hun werk. ‘Doen waar je al goed in bent’ 

biedt vaak onvoldoende prikkels voor het leren van iets nieuws. Interview 

Equis-accreditatie 
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Zomer  

Reünies

Focus 

Program Overview (in Dutch)

 

 

Naar aanleiding van het Equis-rapport, resultaat van de 

visitatie die begin dit jaar plaatsvond, is bekendgemaakt 

dat Nyenrode wederom onvoorwaardelijk de Equis-

accreditatie heeft gekregen voor de komende drie jaar. 

Summer at Nyenrode 

Het is weer (bijna) vakantie, al zal Nyenrode uiteraard nooit haar deuren sluiten, ook niet hartje 

zomer. Dit is de laatste nieuwsbrief voor de zomer, de volgende editie komt uit in de eerste week van 

september 2008. Nyenrode wenst u een prettige vakantie toe! 

Programma Informatie

In gesprek met Michael Porter 

Dat was het geval voor de International MBA studenten van Nyenrode op 13 mei, toen zij via een 

videoconferentie, georganiseerd door het Strategy Center van Nyenrode, direct hun vragen konden 

stellen aan een van de beroemdste managementgoeroes ter wereld: Michael Porter. Lees hier het 

verslag (in het Engels). 

YMP’ers op de stoel van de divisiedirecteur! 

Van 3 tot en met 6 juni vond de vierde module van het YMP – Your Leadership Development Program 

plaats. In deze module zitten de deelnemers een dag lang op de stoel van een general manager om 

kennis te maken met de complexiteit van het nemen van beslissingen. Als divisiedirecteur wordt een 

beroep gedaan op hun vermogen snel te doorgronden wat er in deze divisie aan de hand is, een 

strategie uit te zetten, en tegelijkertijd acute situaties op te lossen. Hierbij is het van belang dat men 

weet te beïnvloeden naar ‘boven’ en naar ‘beneden’. In een spoedoverleg met de O.R. van deze 

divisie speelt het creëren van draagvlak en het omgaan met weerstand onder tijdsdruk een grote rol. 

Dat de deelnemer tevens voor een (ethisch) dilemma staat, maakt deze simulatie tot een levensechte 

ervaring. Kijk voor meer informatie over het YMP op www.nyenrode.nl/ymp 

 
LAPD Everest Award 

Onlangs werd op Nyenrode een nieuwe award uitgereikt: de LAPD Everest Award. Als onderdeel van 

het geheel vernieuwde vak Organizational Dynamics van het Center for Leadership and Personal 

Development speelden alle General Management-studenten uit MSc16 het door de Harvard Business 

School ontwikkelde simulatiespel waarbij in groepen van vijf de Mount Everest online beklommen 

moest worden. Lees hier meer (Nederlands). 

Nyenrode 2e in Business Case competition 

Op 17 mei werd de Benelux Business Case Competition 2008 (BBC2 2008) georganiseerd op 

Nyenrode. De BBC2 is een vernieuwde versie van de Orange Tree case competition en een initiatief 

van studenten van de drie top business schools in de Benelux: Nyenrode, Tias Nimbas en Rotterdam 

School of Management (RSM). Het thema van deze wedstrijd was Strategy and Sustainability, waarbij 

de teams van elke business school het tegen elkaar opnamen met de meest innovatieve en 

strategische oplossingen voor complexe bedrijfsproblemen. Het team van Tias Nimbas heeft de BB2 

2008 gewonnen. Nyenrode werd tweede, en RSM sloot de rij als derde. Het gehele evenement werd 

georganiseerd en gecoördineerd door deelnemers uit het Nyenrode iMBA programma 2007-2008, met 

medewerking van programma management. 
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Eerste Foundations of Corporate Governance van start 

Op 29 mei is de eerste lichting van het Foundations of Corporate Governance programma van start 

gegaan. Professor dr. Fred van Eenennaam, directeur van het Strategy Center en academisch 

verantwoordelijk voor het programma, doceerde in deze eerste bijeenkomst de grondbeginselen, 

strategisch bestuur en mechanismen omtrent corporate governance aan de hand van de “Ahold-

case”. Deelnemers in het programma komen uit grote bedrijven als Eneco, NS, ABN AMRO, Credit 

Europe Bank NV, maar ook het MKB wordt vertegenwoordigd. Deelnemers zijn werkzaam als 

directiesecretaris, secretaris RvB, (algemeen) directeur en consultant. De tweede Foundations of 

Corporate Governance start op 11 november 2008. Klik hier voor meer informatie of neem contact op 

met Henriëtte den Boer, program coördinator, op telefoonnummer 0346 291 003 of per mail: 

focg@nyenrode.nl. 

Masterclasses 

Dit najaar, van september tot december, staan er weer verschillende masterclasses gepland. Voor 

iedereen die zich professioneel bezighoudt met de ontwikkeling en het management van 

multichannelorganisaties - business unitmanagers, commercieel directeuren, adviseurs en 

marketingmanagers – biedt de masterclass Multichannelmanagement handvatten om een 

multichannelstrategie en –beleid niet alleen te (her)formuleren, maar ook te realiseren en te 

managen. 
 
Diegenen die verantwoordelijk zijn voor visie, beleidsontwikkeling en implementatie op het gebied 

van internetstrategie, communicatie en marketing kunnen terecht bij de masterclass Internet 

Marketingstrategie, waar men onder andere leert om de sociaal maatschappelijke trends, technische 

en managementtrends te begrijpen en omschrijven. Belangrijk is ook dat de deelnemers in staat zijn 

om deze trends te vertalen naar hun eigen (marketing)strategie en leren om ook de potentiële 

bedreigingen van de nieuwe omgeving te managen. Kijk voor meer informatie op: www.nyenrode.nl/

mmm of www.nyenrode.nl/ims

Faculteit

Carrière als conservator  

Prof. dr. Bart van Steenbergen, nu nog hoogleraar toekomstverkenningen bij het Strategy Center van 

Nyenrode, neemt per september afscheid als hoogleraar om aan een nieuwe carrière te beginnen als 

conservator. Van Steenbergen is al jarenlang op zoek naar de erfenis van de Amersfoortse schilder 

Caspar van Wittel, en gaat zich nu volledig toeleggen op het organiseren van de meest kostbare 

expositie die de stad Amersfoort ooit binnen haar poorten heeft gehad: een Caspar van 

Witteltentoonstelling in 2013. 

9 criteria van toptalent 

Op 19 mei vond op Nyenrode een forumdiscussie plaats naar aanleiding van het boek “Toptalent. De 

9 universele criteria van toptalent” van Ralf Knegtmans, partner bij headhuntersbureau De Vroedt & 

Thierry en Nyenrode-alumnus. Klik hier voor het verslag van dit evenement. 

Visionary Marketing 

Prof. dr. Henry Robben heeft samen met prof. dr. Rudy Moenaert (Nyenrode / TiasNimbas Business 

School) en Peter Gouw (GfK) het boek ‘Visionary Marketing: Building Sustainable Business’ 

geschreven. Het boek kwam tot stand op basis van hun longitudinale onderzoek (1999-2007) naar 

hoe bedrijven concurreren, en hun ervaring als adviseurs. 'Visionary Marketing' geeft de manager én 

adviseur handreikingen om strategische marketingproblemen en -oplossingen te herkennen en te 

vinden. Het materiaal in het boek is dit jaar al in diverse programma’s op Nyenrode toegepast 

(PTMBA6, PTMSC12). Op 1 juli vindt een seminar plaats voor de respondenten van het onderzoek en 

overige geïnteresseerden. Neem voor meer informatie contact op met Henry Robben, h.

robben@nyenrode.nl. 
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Fabeltjes over beleggen 

Soms gaat het goed op de beurs en soms gaat het slecht. 

Vooral als het een tijdje goed gaat, heeft iedereen op 

feestjes en recepties een uitgesproken mening over zijn 

eigen beleggingsstrategie; “Je bent gek als je je geld op de 

bank zet, aandelen leveren altijd een hoger rendement”. 

Arie Buijs, hoogleraar Financiering aan de Universiteit Utrecht en tevens verbonden aan Nyenrode, en 

Dirk Gerritsen, docent aan de Utrecht School of Economics, bekijken in het boek Fabeltjes over 

beleggen (Business Contact 2008) een aantal van die gevestigde meningen en stellen vast wat er 

klopt van al die wijsheden die je hoort verkondigen op de TV, in beleggingsbladen of op 

bijeenkomsten. 

Understanding Cross-Cultural Management 

Nyenrode-stafleden Marie-Joëlle Browaeys (Center for Marketing and Supply 

Chain Management) en Roger Price (Center for Leadership and Personal 

Development), hebben recent het boek Understanding Cross-Cultural 

Management geschreven, dat is uitgebracht door de Financial Times Prentice 

Hall (Pearson Education). Klik hier (Engels) voor een omschrijving. 

Research Seminar: Bullwhip effect 

Op donderdag 26 juni organiseert het Nyenrode Research Instituut een onderzoeksseminar met de 

titel In search of the bullwhip effect, onder leiding van Glen Schmidt, Associate Professor bij het 

Department of Management aan de David Eccles School of Business van de universiteit van Utah. Kijk 

voor meer informatie op www.nyenrode.nl/nrgevents. 

Business spiritualiteit netwerk 

Nyenrode kent als een van de weinige universiteiten ter wereld een hoogleraar Business Spiritualiteit: 

Paul de Chauvigny de Blot. De maatschappelijke interesse voor zijn vakgebied blijkt inmiddels ook uit 

de aanmeldingen voor het Business Spiritualteit Magazine en voor de Spirituality in Business 

community website van Nyenrode, met meer dan 50 geregistreerde leden. Kijk voor meer informatie 

op www.bsmagazine.nl. 

Benefietdiner Sichuan, China 

Nyenrodes Europe China Institute is één van de ondersteuners van Het landelijk Comité Hulp 

Aardbeving China en organiseerde samen met TVB Chinese Channel (HKTVB) op 4 juni een Chinees 

charity dinner ten behoeve van de slachtoffers van de aardbeving in Sichuan. Het programma 

bestond uit een Chinees banket, Chinese klassieke en moderne muziek, zang, dans en een veiling 

van Chinese klassieke en moderne kunst. Ook gaven o.a. Jochum Haakma, voorzitter Nederlands 

Centrum voor Handelsbevordering (NCH) en voormalig consul-generaal in Shanghai en Hong Kong, 

en Foppe de Haan, coach Nederlands Olympisch voetbalelftal, acte de présence.

Nieuws van de Campus

Nyenrode scholarship signing event 

Kasteel Nyenrode was 5 juni het toneel van CEO's, HR directeuren, senior recruiters en alumni om 

een handtekening te zetten onder de overeenkomst voor deelname aan het Nyenrode scholarship 

programma. Lees meer. 

Simulation day 

Op 14 mei organiseerde Nyenrode Career Services, in samenwerking met corporate recruiters van 

meer dan 20 bedrijven, een “Simulation Day of Assessment Center and Interviews” voor de huidige 

iMBA- en MSc-studenten van Nyenrode. Bedrijven als ABN AMRO, L’Oréal, NXP, Sara Lee, YER en 

Randstad waren van de partij. De dag begon met een workshop “Doing an Assessment” 

georganiseerd onder leiding van Bas Kok, auteur van “Assessment Doen” en een ervaren assessment 
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professional van LTP. De studenten kregen de mogelijkheid om de theorie, opgedaan tijdens de 

workshop, in praktijk te brengen tijdens de testronden en interviews van de Simulation Day. De test 

werden uitgevoerd door Impressive Green Apple en de interviews door corporate recruiters uit het 

bedrijfsleven. Uiteindelijk was de dag niet alleen voor de studenten een succes, maar ook waardevol 

en leerzaam voor de recruiters. Judith Spronk, recruiter bij Conclusion Implementation (www.

conclusionimplementation.nl): “Deze dag heb ik zelf ook als zeer positief ervaren. De studenten zijn 

boeiende jonge mensen. Het is interessant om met hen te praten over hun ambities. Dus volgend 

jaar ben ik er weer graag bij!” Veera Raghavan, IMBA 2008: “The training for Assessment Center was 

very well conducted. It was really very helpful in our preparation for interviews and assessments!” 

Hannie Koster verlaat Nyenrode 

Na 27 jaar verlaat Hannie Koster, steun en toeverlaat en ‘moeder overste’ bij het 

programmamanagement van het MSc-programma, Nyenrode om aan haar welverdiende VUT te 

beginnen… The end of an era! Op 20 juni wordt er een afscheidsreceptie gehouden om Hannie een 

mooie en waardige afsluiting van haar tijd op de universiteit te geven. Nyenrode wenst haar alle 

goeds toe, en zal haar missen! 

NyenRoos 

De alumni van PTMSc 9 hebben als dankbetuiging voor hun opgedane kennis en ervaring in het 

PTMSc-programma de NyenRoos geschonken. Dit beeld bestaat uit een duurzaam fundament met 

daarop een roos aan het begin van haar bloei. Het fundament symboliseert niet alleen de kennis en 

het netwerk van Nyenrode, maar ook voor de persoonlijke groei die de PTMSc-deelnemers ervaren. 

De NyenRoos is te bewonderen in de beeldentuin. Foto’s van het planten zijn hier te bekijken. 

Welloord Overhuizen 

ONP Advies, een van de bedrijven in de Nyenrode Start up Accelerator, houdt zich bezig met de 

ontwikkeling van zorghotels. Welloord Overhuizen, waarover recent definitief overeenstemming is 

bereikt met de investeerders, wordt het eerste hotel binnen de op te zetten keten van zorghotels van 

ONP Advies. Het hotel wordt één van de grootste zorghotels in Nederland en biedt ouderen en 

zorgvragers de mogelijkheid in een luxe omgeving te genieten van hun vakantie of logeeropvang Kijk 

voor meer informatie op www.hoteloverhuizen.nl 

Nyenrode-carillon 80 jaar 

Dit jaar bestaat het carillon van Nyenrode 80 jaar. Oorspronkelijk was dit Taylor-carillon in 1928 

aangeschaft door de familie Boissevain uit Blaricum, waarna het in 1940 werd verkocht aan de Duitse 

Hauptmann Miedl, die dan al met zijn troepen in kasteel Nijenrode gelegerd was. Het feit dat de 

Duitser zelf kunstliefhebber was heeft ervoor gezorgd dat het Nyenrode-carillon als een van de 

weinige carillons in Nederland de oorlog ongeschonden heeft overleefd en niet is omgesmolten tot 

kanon! Miedls aanschaf in 1940 zorgde er voor dat Nyenrode het enige kasteel in Nederland is met 

een eigen carillon – en daarbij ook nog een bijzondere: van anderhalf octaaf, in plaats van de 

gebruikelijke twee. 

Nyenrode Motorcycle Devils 

Nyenrode is uiteraard bijzonder verheugd over de oprichting van de Nyenrode 

Motorcycle Devils (de NMD)! De bange dagen van een ongeorganiseerd 

motorgezicht van Nyenrode zijn definitief voorbij. Het blazoen van Nyenrode 

wordt verrijkt met de zinnebeeldige voorstelling van fiere motorrijders, 

afkomstig uit alle denkbare krochten van het Nyenrode personeelsbestand. Het doel van de NMD is 

om met enige regelmaat een motorrit te organiseren om op ontspannen manier collega’s te leren 

kennen, terwijl de leden zich met elkaar verbonden weten door het gemeenschappelijke plezier in het 

motorrijden. 

News@Nyenrode wordt maandelijks 
gepubliceerd door de Nyenrode Business 
Universiteit
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